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STIFTELSEN TIL FREMME AV NORSK APOTEKFARMASI

983 525 350

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Lann og personalkostnader
Avskrivning pa varige driftsmidler
Bevilgede bidrag

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Arsresultat

Overforinger

Indeksregulering av kapitalen i henhold til vedtekter

Overfgring til/fra annen egenkapital
Sum overfgringer

Note

1,2,3

NN
oo u A

2025

138 305 514
138 305 514

2 162 668
9 155

50 735 030
1712 201

54 619 053
83 686 461

83 686 461
3 575 498

80 110 963
83 686 461

2024

187 230 661
187 230 661

1305 789
9155

26 496 256
1482 275

29 293 475
157 937 187

157 937 187
2 464 400

155472 787
157 937 187
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Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap
Investeringer i tilknyttet selskap

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Fordringer
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjefond
Markedsbaserte rentefond

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

10

11

31.12.2025

6 103
6103

3203014
8 099 976

11 302 990

11 309 093

316 111
316 111

786 249 043
316 506 162

1102 755 204
50 159 589
50 159 589

1153 230 904
1164 539 997

31.12.2024

15 258
15 258

3203014
8 099 976

11 302 990

11 318 248

933 785
933 785

707 814 352
294 126 964

1001 941 315
35 411 466
35 411 466

1038 286 566

1049 604 814
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Balanse

Note
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Grunnkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Oppreguleringsfond (bundet kapital)
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 9

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Skyldige offentlige avgifter 11

@vrige bevilgninger, ikke utbetalt 6

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO, 23.04.2026

Kjell Hermann Halvorsen
styrets leder

Per Torgeir Lund
styremedlem

Einar Mathias Teigen Rasch-
Halvorsen
styremedlem

Kjersti Tegard Tregbraten
styremedlem

31.12.2025 31.12.2024
112 087 695 112 087 695
112 087 695 112 087 695

85 312 466 81 736 968
894 925 493 814 814 530
980 237 959 896 551 499

1092 325 654 1008 639 194

18 092 719 810

96 750 151 292
71940 746 40 020 420
158 754 74 099
72 214 342 40 965 621
72 214 342 40 965 621

1164 539 997

1049 604 814

Cecilie Kirsten Wammer
Serck-Hanssen
styremedlem

Hans Petter Heide
Johannessen
daglig leder
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Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er lagt til grunn for arsregnskapet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Inntekter

Renteinntekter inntektsfgres fortlapende i henhold til nar de blir opptjent. Aksjeutbytte inntektsfares i det aret
det blir mottatt. Realisert/urealisert avkastning/tap pa verdipapirer skjer i takt med endringer i virkelige verdier
(markedsverdier).

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en
klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjisnnsmessige kriterier. @vrige
unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap
Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt
linezert over antatt gkonomisk levetid.

Markedsbaserte fondsplasseringer
Investeringene er vurdert etter markedsverdi.

Pensjon

Selskapet har en innskuddsordning som administreres av DNB. Ved innskuddsplaner betaler selskapet
innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er
betalt. Innskuddene regnskapsferes som Ignnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefares
som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Bevilgede bidrag
Bevilgede bidrag kostnadsfgres nar de vedtas i styret. Bevilgede bidrag som ikke er utbetalt balansefares som
gjeld.
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Note 1 - Driftsinntekter

Stiftelsens inntekter fra driften er utelukkende finansinntekter og derfor blir disse klassifisert som driftsinntekter.
Stiftelsen forholder seg bare til finansinstitusjoner basert i Norge. Driftsinntektene er fordelt pa falgende mate:

Driftsinntekter 2025 2024
Renter av verdipapirer 9789 615 2 537 626
Renter av bankinnskudd 1956 741 2 373 348
Netto realiserte gevinster/tap pa finansielle plasseringer 18 196 306 16 122 487
Netto urealiserte gevinster/tap finansielle plasseringer 38 827 969 148 216 959
Aksjeutbytte 67 987 805 16 996 951
@vrige inntekter 1547 079 983 290
Sum 138 305 514 187 230 661

Note 2 - Transaksjoner med narstaende parter

Transaksjoner som selskapet har med neerstaende parter, er knyttet mot datterselskap og tilknyttet selskap.
Noten viser vesentlige transaksjoner.

Transaksjoner (inntekter) 2025 2024
Aksjeutbytte fra AS Apotekernes Hus 67 987 805 16 996 951
Sum transaksjoner (inntekter) med naerstaende 67 987 805 16 996 951
Transaksjoner (kostnader) 2025 2024
Utbetalt tilskudd til Apokus AS* 7221136 7 000 000
Felleskostnader fra Apokus AS** 70 000 17 500
Regnskaps- og gkonomitjenester fra AS Apotekernes Hus** 300 000 287 505
dvrige felleskostnader og fellestjenester fra AS Apotekernes Hus™* 121120 30 755
Sum transaksjoner (kostnader) med narstaende 7712 256 7 335760

* Tilskuddene til Apokus AS utbetales aret etter de bevilges.

** Stiftelsen har ikke fradrag for inngaende MVA, slik at belopene som oppgis er inklusive MVA.
Note 3 - Investering i fondsandeler

Stiftelsen har investert i falgende markedsbaserte finansielle omlgpsmidler:

Kategori Anskaffelseskost Markedsverdi Arets resultatforte

verdiendring (urealisert)
Rentefond 298 964 214 316 506 162 7 619 583
Aksjefond 551 976 039 786 249 043 31 208 386
Totalt 850 940 253 1102 755 204 38 827 969

Verdipapirene har gitt en renteinntekt pa kr. 9 789 615 og en netto realisert gevinst pa kr. 18 196 306. Stiftelsen
har i regnskapsaret inntektsfart totalt kr. 1 547 079 i rabatter.
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Note 4 - Lonn- og personalkostnader, andre ytelser

Spesifikasjon av lenn- og personalkostnader 2025 2024
Legnn og feriepenger 1151919 463 859
Styrehonorar 641 667 650 000
Arbeidsgiveravgift 258 396 159 570
Pensjonskostnad 34 620 16 742
Andre personalkostnader 76 065 15619
Sum 2162 668 1305 789

Stiftelsen hadde ved arets utlgp 1 ansatt i 80% stilling. Det var sysselsatt 0,8 arsverk i regnskapsaret.

Daglig leder har ikke avtale om Ignn etter fratreden fra sin stilling. Styreleder har ikke mottatt annen
godtgjerelse fra selskapet enn styrehonorar. Det foreligger heller ingen bonusavtaler (eller opsjonsavtaler) til
fordel for daglig leder og/eller styremedlemmer.

Det er ikke ytet lan eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller gvrige styremedlemmer.

Selskapet er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Lenn til daglig leder var i regnskapsaret: 2025
Leonn 1022 517
Andre ytelser 5157
Sum 1027 674

Daglig leder fikk ogsa utbetalt et styrehonorar pad NOK 112 500 i 2025 for rollen som styreleder som ble
avsluttet i 2024.

Pensjon
Selskapet har en innskuddsordning som omfatter 1 ansatt. Arets totale kostnad inklusive AGA var pa NOK 39

501.

Note 5 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftslgsgre,
Varige driftsmidler inventar o.l
Anskaffelseskost pr 01.01 27 464
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 27 464
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -12 206
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -21 361
Balansefert verdi pr 31.12 6 103
Arets av- og nedskrivninger 9 155
@Jkonomisk levetid 3

Avskrivningsplan Lineaer
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Note 6 - Bevilgninger

Arets bevilgninger 2025 2024
Bevilgning Apokus AS - driftsstatte neste driftsar 9 750 000 8 500 000
Bevilgning Apokus AS - prosjektstatte 0 80 000
@vrige bevilgninger 41 237 853 22 957 411
Sum arets bevilgninger 50 987 853 31 537 411
Tilbakefort ubenyttet bevilgning 2025 2024
Tilbakefert ubenyttet driftsstotte Apokus AS 0 C
Tilbakefart ubenyttet bevilgning avrige -252 823 -5 041 155
Tilbakefort ubenyttet bevilgning -252 823 -5 041 155
Arets resultatfarte bevilgninger 50 735 030 26 496 256
Utbetalte bevilgninger gjennom aret 2025 2024
Utbetalt driftsstotte til Apokus AS - arets 7 187 500 7 000 000
Utbetalt prosjektstatte til Apokus AS 33 636 C
Utbetalt bevilget statte gvrige 11 658 027 8 803 322
Sum utbetalt stotte 18 879 163 15 803 322
Note 7 - Revisjon
Godtgjorelse til revisor 2025 2024
Revisjon 76 274 69 589
Andre tjenester 5 021 C
Sum godtgjoerelse til revisor 81 296 69 589
Note 8 - Annen driftskostnad
Spesifikasjon av annen driftskostnad 2025 2024
Kapitalforvaltning 864 947 721 187
Annen fremmed tjeneste 555 341 585 761
@vrige driftskostnader 291 914 175 327
Sum annen driftskostnad 1712 201 1482 275
Note 9 - Egenkapital
Spesifikasjon av endring i egenkapitalen:
Grunnkapital Oppregulerings- Annen Sum
fond egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 01.01 112 087 695 81 736 968 814 814 530 1008 639 194
Indeksregulering 0 3 575 498 0 3 575 498
Arets resultat 0 80 110 963 80 110 963
Egenkapital pr. 31.12 112 087 695 85 312 466 894 925 493 1 092 325 654
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Grunnkapitalen skal hvert ar reguleres iht. utviklingen i konsumprisindeksen. Konsumprisindeksen var per
medio desember 2024 134,8 og medio desember 2025 139,1 som gir en arsvekst pa 3,2 prosentpoeng. Dette

gir en endring i Oppreguleringsfond pa kr. 3 575 498.

Bundet egenkapital ved arets slutt:

Grunnkapital 112 087 695
Oppreguleringsfond 85 312 466
Sum bundet egenkapital 197 400 161
Disponering av arets resultat:
Resultat av arets drift 83 686 461
Indeksregulering av Grunnkapitalen iht. vedtekter 3 575 498
Overfart Annen egenkapital 80 110 963
Sum disponert 83 686 461
Note 10 - Finansielle anleggsmidler
Stiftelsen har falgende eierinteresser:
Foretaksnavn Forretningskontor Eierandel Bokfert verdi  Arets resultat Egenkapital
Apokus AS Oslo 66% 3203014 95 950 6 956 959
AS Apotekernes Hus Oslo 34% 8 099 976 3615599 72 262 054
11 302 990
Note 11 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 145 979
Skyldig skattetrekk -69 310

Hendelser etter balansedagen

Det er sa langt ikke avdekket andre forhold som tilsier at forutsetningen om videre drift ikke er til stede.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Tap/Vinning ved salg av verdipapirer

+ Ordinegere avskrivninger

Verdijustering verdipapirer

+/- Endring i leverandgrgjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse
= Kontantbeholdning ved arets utgang

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang

= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang

2025

83 686 461
-18 196 306
9 155

-38 827 969
-701718
32 568 115
58 537 738

43 789 615
-43 789 615

14 748 123
35411 466
50 159 589

50 013 610
145 979
50 159 589

2024

157 937 187
-16 122 487
9 155

-148 216 95¢
-649 633

10 197 501
3154764

35478 851
-35 478 851

-32 324 087
67 735 553
35 411 466

35227 410
184 056
35 411 466
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